1.0 que é que eu aprendi?

A ideia principal que eu aprendi desde que comecei a frequentar a disciplina foi que a
problematica da Lideranca afecta muito mais as organizacbes do que algum dia
imaginava. Por um lado a infinidade de textos cientificos, a abordagem histérica e a
evolucao no tempo deste conceito surpreenderam me pela positiva, sendo que por
outro lado a complexidade dos estudos e o aprofundamento da matéria fazem me
transparecer a ideia de que por vezes existe a tendéncia para um exagero na tentativa

de resolucdo de problemas ao nivel das relagdes pessoais.

No texto, A Evolucdo da Lideranca, a abordagem a evolucdo dos estilos de Lideranca
contribuiu bastante para ordenar ideias e perceber melhor a atitude e o sentido
motivacional que move cada lider quando enfrenta os desafios que se vao

apresentando.

Com Belbin aprendi que a constituicdo das equipas deve ser um processo pensado e
rigoroso. Desde aos factores que afectam a formagao de equipas até aos nove Team
Roles. Segundo ele as equipas devem ser estruturadas levando em consideragdo os
perfis ou tendéncias pessoais e a personalidade dos individuos, devendo eles conseguir

uma complementaridade a nivel de fungbes e papeis a desempenhar.

As trés caracteristicas que o gestor deve ter (Habilidade, Arte e Ciéncia), ndo
necessariamente em equilibrio perfeito, assumem-se como factores essenciais para

aIcangar O sucesso.

Por ultimo gostava de fazer referéncia a palestra dada pelo empresario Rui Fraga, pelo
caracter informativo e educacional que representou para mim, sem duvida que a
transmissdo da sua experiéncia representou para nos, através dos seus inuUmeros

exemplos foi possivel encaixar a teoria na pratica.
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